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1999לשנת28'מסדוח

:היתרביןהמליצההביקורת

תהל-'אפרק
ר~

הקביליםעםההתקשרות

העוסקיםהעירונייםהגורמיםלידיעתולהביאהעירייהבמכרזיהתעבורהתקנותעללהקפיד.1

.אלוכגוןמקריםיישנולאלמעןזהדוחממצאיבנושא

לכמותבנוגעהבנותמאילהימנעובכךבמכרזיםמהקבלניםהנדרשיםהעבודההיקפיאתלהגדיר.2

.לספקהקבלןשעלהרכבים

התשלומיםביצועאופן-'בפרק

לשנותהחשבונותמערךאתלהצעידמנתעלהחשבונותלמנהלתהולמתמחשבתוכנתלהקצות.3

.2000-ה

השכוריםהרכביםתפעול-'גפרק

האחריותבתחומיבהירותמאילהימנעבכדינהגיםעםרכביםהשכרתלגביעירונינוהללהוציא.4

.הרכביםתפעולואופן

שלמדוייקיםדיווחיםלשםהשכוריםהרכבלנהגימגנטייםכרטיסיםהנפקתשלאפשרותלבחון.5

.שכוריםברכביםעבודהשעות

נקיטהלשקולהעירוניהתובעלידיהעירוניתהמשתלהלמנהלהמתייחסהחומראתלהעביר.6

.משמעתייםבאמצעים

המפקחיםשלמלאהעבודהתוכניתביצועעלולפקחהרכביםשלאופטימליניצולעללהקפיד.7

.הרכביםפריסתלטבלתבהתאם

.להםיועדושלאלמטרותנהגיהםעלברכביםשימושעללאסור.8

'אקבלן

בחינתלשםהמשסטיתילמחלקההנהגיםשלהשעותלדיווחיבנוגעהדוחממצאיאתלהעביר.9

.(90סעיףראה)הקבלןשלהעסקתוהמשך



:תגובתובדברימסרהעירייהראש

ופיקוחההקצאההצרכימילהגדרתבהתייחסדעתשיקולמחייבתהשכורימיהרכביםסוגיית

המשאביםעל

.בנושאכלכליתבדיקהלבצעהונחההתקציביםאגף

)הבאיםהפרמטריםיכללובבדיקה

סוגעלהמלצהלרבות)הכדאיותההפעלהשיטותוקביעתהעירייהליחידותהצרכיםקביעת

.נהגיםוללאנהגיםעםרכביםלשכירתוהתייחסות(בנושאלפרסםשישהמכרזים

.2000יוניהבדיקהלסיוםז"לו

העירייהבמכרזיהתעבורהתקנותעלהקפדה

להסעתהרכביםבהגדרתביטוילידישבאוליקוייםנמצאוהעירייהלי"עשפורסמובמכרזים

."הובלות"ו"בשכרנוסעיםהסעת"התעבורהלתקנותבניגודוהיונוסעים

מכרזיםלבנושאהעוסקיםהעירונייםהגורמיםלכלחוזרהתכנוןחטיבתהפיצהמרץחודשבמהלך

.התעבורהתקנותעללהקפידהצורךאתהמדגיש

מהקבלניםנדרשיםעבודההיקפיהגדרת

בהדגשהלהעבודההיקפיאתלהגדירהונחוהמכרזישלפרסומואתהמאשריםהגורמיםכל

לאשהעירייהמנתעלוזאתלהעתידילגביהעירייהאתלחייבכדיבוואיןמשוערהואשהאומדן

.עתידיותפיצוייםלתביעותצפוייהתהא

2000-הלשנותהחשבונותמערךלקידוםמחשבתוכנתהקצאת

ש"בתבמינהלהחשבונותהנהלתעבודתאתלייעלובכדיהחדשיהכספיהמערךשללכניסתועד

אגףבאחריותהבינייםלזמןלפרקהצרכיםלעלשתענהמדףתוכנתתבחןהנדסהלומינהל

.המיחשוב

נהגיםעםרכביםלהשכרתעירונינוהל

מענהמספקהנוהל.המשתמשיםלכלוהפיץשכורברכבלשימושפנימינוהלגיבשש"בתמינהל

.עירונינוהללגיבושעדוזאתמיידי

.ש"בתבמינהלשהופץהפנימיהנוהלבסיסעלעירונילנוהללגבשהונחהלותקינהארגוןאגף

.2000אוקטוברבמהלךיפורסםהנוהל

העבודהשעותשלמדוייקדיווחלצורךשכוריםרכבלנהגימגנטייםכרטיסיםהנפקת

.הנושאאתלבחוןהונחהלומינהלאנושלמשאביל"הסמנכ

העירוניתלהמשתלהמנהלי"עשאושרוהנהגיםלשלהעבודהשעותלרישוםהמתייחסיםהממצאים

.ל"למנכהמשנהעםבתיאוםומינהליאנושלמשאביל"הסמנכי"עיטופלו



בהתאםהמפקחיםשלמלאהעברדהכורכניתביצרעעלרפיקרחהרכביםשרארפטימריניצרר.'7

הרכביםלפריסת

לבזבוזוגורמתמיותרתהמתנהיוצרתבאיחורהמפקחיםהגעת.כראוימנוצליםאינםהרכבכלי

.עבודהשעות

ברכביםהראויהשימושכלליאתהמדגישהמנהליםלכלחוזר2000.2.1-בהפיץש"בתמינהל

.שכורים

להםירעדרשלאלמטררתנהגיהםעלברכביםשימרשאיסרר.8

אגףומנהלש"בתמינהלמנהלהחינוךימינהלמנהלתהעירימהנדסאתהנחהלתכנוןיל"הסמנכ

.להםיועדושלאלמטרותנהגיהםלעלברכביםשימושלאסורעל"שפ

'אקבלןשלהעסקתרהמשך.9

הנתוניםלאור.עירוניותיחידותבשתיחופפותפעילותלשעותבאשרהבהרותלתתנדרשהקבלן

.בנושאחדשלמכרזולצאתלקבלןהאופציהבהארכתלטפלשלאהוחלטל

אגףהמשפטייהשירותובהשתתפותכללייםלשירותים'המחמנהלבראשותעבודהלצוותהוקם.10

.המשתמשיםונציגיותקינהארגוןאגףהמיחשובי

.הספקיםמאגראתבהתאםולעדכןספקיםלהערכתרלוונטייםפרמטריםלאפייןהונחהלהצוות

.2000/5/30העבודהלסיוםז"לו

:עלה2000נובמברבחודששנערכההמעקבבבדיקת

)מסרההתקציביםאגףמנהלת.1

לגביהבדיקהמסקנתכאשרשכוריםלרכביםבנושאבדיקתואתוהפיץסייםהתקציביםאגף

.ש"בתמכרזפניעלהעדיפהקיימתיאחרתיאופציהשאיןהיאנהגעםרכבשכירת

)מסרש"בתומינהלאנושמשאבי'מחמנהל.2

לאחרונהשפורסםבמכרזביטויקיבלמהקבלניםהנדרשיםעבודההיקפיהגדרתנושא.א

.(2000יולי)

.והופץהביקורתכדיתוךנכתבשכורברכבשימושנוהל.ב

המפקחיםשלמלאהעבודהתוכניתביצועעלופיקוחהרכביםשלאופטימליניצולבנושא.ג

)הרכביםלפריסתבהתאם

.הרכביםשלאופטימליבניצולהצורךאתהמפרטמסמךהצרכניםלכלהופץ(1

לצורךבאשרמוגדרותשעותונקבעווצרכןצרכןכלעלפרטניתבדיקהנעשתה(2

.השכורהרכבשלאופטימלילניצוללהגיעכדיברכבהיחידות



ומנהלש"בתמינהלמנהלהחינוך7מינהלמנהלתהעירימהנדסאתהנחהלתכנוןל"הסמנכ.ד

.להםיועדושלאלמטרותנהגיהםעלברכביםשימושלאסורע"שפאגף

הבאותלהפעולותנעשו'אקבלןשלהעסקתולהמשךבהקשר.ה

יחדומינהלאנושמשאבימחלקתמנהלי"ענבדק'אקבלןשלהשעותאמיתותנושא(1

.חדשבמכרזלצאתהוחלטעמדתולאורזו7תופעהשהכחיש'אקבלןעם

פרסוםעדחודשים-ל4במכרזשזכוהקבלניםלשניהאופציההוארכהזאת7עם(2

.החדשהמכרזתוצאותואישור

מסרלהמיחשובאגףמנהל

יתחילש"בתבמינהל2000לשנתהחשבונותמערךלקידוםמחשבתוכנתבבחינתהטיפול

.בנושאשטיפלהעובדשלפרישתועקב2000בנובמבר

מסרהלותקינהארגוןאגףמנהלת

אנושמשאבימחלקתמנהללתגובתנמסרנהגיםעםרכביםהשכרתבנושאעירונינוהלטיוטת

.עירונילנוהלהטיוטהתגובש2000נובמברחודשבמהלך.ש"בתומינהל

לנושאיתגובתונתקבלהלאאנושילמשאביל"לסמנכהביקורתשלונשנותחוזרותפניותלמרות

.אחריותושבתחוםהבדיקה

מסרלהעירמהנדססגן

מהמחלקהחומרוהחזרתמסירתלמטרותשכורברכבהשימושהופסק00/4/1מתאריךהחל

מתבצעתהחומרהעברת.הסביבהלאיכותוהרשותהבריאותמשרדחשמלי'לחבותיעודלבקרה

.שליחיםבאמצעות

מסרלוהתרבותהחינוךבמינהלהמינהלפעולותמתאם

בנושאהעוסקתהמחלקהלהם7יועדושלאלמטרותנהגיהםעלברכביםשימושלאיסורבהקשר

.העירייהומבקרל"הסמנכהמלצותי"עפפועלתהחינוךבמינהל

מסרלכללייםשירותים'מחמנהל

.העירונייםהגורמיםעםעבודהבישיבותושיטותארגון'מחי"עהושלםספקיםמאגרבנייתאיפיון

לקראתעומדהנושא.ושיטותארגון'ומחהחשבותאגףהנהלתבפורוםלאחרונהנערךבנושאדיון

.לתכנוןל"הסמנכלאישוריעבוראישורוולאחרלוגיסטיהיגויועדתבפורוםהצגתו

מסרלאנושלמשאביהאגףמנהל

והממצאיםהשכוריםברכביםלנהגיםהמגנטייםהכרטיסיםבבחינתשעוסקיםהנושאים

בבדיקהנמצאיםהעירוניתהמשתלהמנהלי"עשאושרוהנהגיםעבודתשעותלרישוםהמתייחסים

.2000שנתסוףעדשתסתיים


